
 

Наша миссия – объединять отрасль и быть ее голосом 

 

В беспрецедентных условиях переформатирования морской индустрии и с учетом новых 

геополитических вызовов конгрессно-выставочная деятельность тоже во многом 

трансформируется, чтобы соответствовать современным потребностям рынка. О 

новых трендах в этой сфере, актуальных запросах отрасли и деловых планах на 2025 год 

рассказал генеральный директор компании «НЕВА-Интернэшнл» Александр Ульянов. 

 

– Александр Львович, пойдем от общего к частному. В чем вы видите роль конгрессно-

выставочных мероприятий применительно к морской отрасли? 

 

– Наша команда очень давно специализируется на организации отраслевых деловых 

мероприятий регионального, всероссийского и международного масштаба. За эти годы мы 

наблюдали эволюцию MICE-индустрии.  

 

Традиционно тематические выставки и конференции выступали инструментом 

продвижения не только товаров и услуг, но и интересов бизнеса. В этом смысле 

практическая польза гораздо выше у мероприятий, которые собирают как можно более 

широкое представительство участников рынка: от проектантов, производителей и 

поставщиков до регуляторов, научного и образовательного сообщества. Мы всегда 

соблюдаем этот принцип, за что и ценятся наши проекты. 

 

Важно подчеркнуть, что хорошая выставка – это рабочий инструмент для демонстрации 

своих реальных возможностей, потенциала заинтересованной аудитории. Здесь важна 

взаимная отдача: мы как организаторы должны тщательно продумать структуру 

экспозиции, зональность, внутреннюю логистику и прочие нюансы, а экспоненты – 

выбрать подходящий стиль и, можно сказать, тональность общения со своими 

действующими и потенциальными партнерами. Все вместе это должно работать так, 

чтобы поддерживать атмосферу для комфортного и плодотворного общения, переговоров, 

заключения новых контрактов. При подготовке каждого мероприятия мы уделяем 

большое внимание этой составляющей: участники имеют возможность коммуницировать 

не только на своих стендах, но и в удобных бизнес-залах, переговорных, Центре деловых 

контактов, и лаундж-зонах в Пассаже. 

 

В целом на сегодняшний день конгрессно-выставочная деятельность является важным 

инструментом продвижения стратегических интересов нашей страны на Мировом океане 

и участии в международных транспортных коридорах. Это независимая площадка для 

встречи бизнеса и власти, платформа для открытого диалога и выработки совместных 

действий, координации производственных планов. 

 

– Могли бы вы подвести итоги мероприятий, организованных компанией «НЕВА-

Интернэшнл» в 2024 году? Какие основные тренды вы заметили?    

 

– В этом году заметно усилилась региональная составляющая. Это вполне закономерно, 

потому что каждый субъект РФ имеет свои особенности и уникальные компетенции. За 

последнее время увеличился запрос на решение в регионах локальных задач. В ответ на 

эту потребность в мае 2024 года мы провели во Владивостоке «Морской конгресс – 

Дальний Восток». Регион был выбран не случайно: дальневосточные предприятия  

постоянно выражали заинтересованность в том, чтобы продемонстрировать свой 

потенциал непосредственно в родных краях. Эту идею сразу одобрило Правительство 

Приморского края, которое выступило соорганизатором конгресса и оказало нам 



огромную помощь и поддержку на протяжении всего процесса подготовки мероприятия и 

в дни его проведения.  

 

В итоге конгресс даже превзошел ожидания: дело не только в количестве делегатов, но и в 

насыщенности программы. Центральной темой диалога стал разворот России с Запада на 

Восток и усиление роли Китая и стран Азиатско-Тихоокеанского региона во 

внешнеэкономической политике РФ применительно к отрасли судостроения и 

судоходства. Формат конгресса позволил обменяться опытом с лидерами отрасли, 

презентовать возможности предприятий Дальнего Востока потенциальным инвесторам и 

партнерам. На площадке было представлено более 30 регионов России – от Калининграда 

до Сахалина. Прибыло более 130 иностранных участников из Китая, Индии, Кореи, 

Индонезии, Малайзии, Мьянмы, Казахстана и Беларуси. На площадке конгресса 

состоялась встреча губернатора Приморского края с деловым сообществом российских 

регионов. Встреча прошла в рамках клуба морских губернаторов – новой 

коммуникационной платформы, организованной компанией «НЕВА-Интернэшнл». Для 

делегатов были организованы бизнес-экскурсии на крупнейшие предприятия региона: 

судостроительный комплекс «Звезда», Владивостокский морской торговый порт 

(ключевой стивидорный актив Транспортной группы FESCO), Дальневосточный морской 

тренажерный центр при МГУ им. адм. Г. И. Невельского и рыбоперерабатывающий завод 

«Русский Минтай» (входит в состав Русской рыбопромышленной компании). Мы 

получили массу положительных откликов и соглашением с Минпромторгом Приморского 

края закрепили договоренность о проведении следующего «Морского конгресса – 

Дальний Восток» в 2026 году. Таким образом, мероприятие станет регулярным. 

 

В августе 2024 года компания «НЕВА-Интернэшнл» выступила соорганизатором II 

Форума «Арктика – Регионы». Получилось так, что Правительство Архангельской 

области, посетив наши конгрессы, нашло в нашем лице надежного и опытного партнера. 

Это был для нас интересный вызов. В Архангельске поднимались не только традиционные 

для нас темы судостроения и судоходства, но и полный спектр вопросов, касающийся 

арктической повестки, включая экологию, туризм, социальную политику. Над 

эксклюзивным контентом мы работали вместе с коллегами из «Росатома», Министерства 

развития Дальнего Востока и Арктики, Российского морского регистра судоходства. В 

течение двух дней в работе форума приняли участие свыше 1300 делегатов из более чем 

40 регионов России, а также представители дружественных стран: Китая, Казахстана, 

ОАЭ и Индии. Деловая повестка затрагивала стратегические вопросы федерального 

значения, при этом особое внимание было сфокусировано на строительстве нового 

глубоководного района морского порта, предусмотренного Комплексным планом 

развития Архангельского транспортного узла до 2035 года, а также обсуждению мастер-

плана Архангельской агломерации. 

 

Ну а завершающим мероприятием 2024 года стал Всероссийский Морской конгресс, 

прошедший в сентябре при поддержке Правительства РФ, Министерства 

промышленности и торговли РФ, Министерства транспорта РФ, Федерального агентства 

морского и речного транспорта, ФГУП «Росморпорт», Российской палаты судоходства и 

Ассоциации морских торговых портов. Титульным партнером выступила ГК «Росатом», 

стратегическим партнером – Корпорация Морского Приборостроения. Второй 

Всероссийский Морской конгресс посетили более 1100 участников из 35 регионов России 

и 7 стран. В рамках деловой программы широко обсуждались перспективы развития 

судостроительной промышленности в России. При поддержке ГК «Росатом» состоялась 

конференция «Развитие Большого Северного морского пути: маршрут построим». 

Конгресс по традиции стал эффективной коммуникационной площадкой для 

профессионального диалога, деловых переговоров и неформального общения. На 



протяжении двух дней постоянно работал Центр деловых контактов, проведено более 200 

переговоров и серия подписаний партнерских соглашений. 

 

Помимо крупных конгрессно-выставочных мероприятий, наша команда реализует и 

другие проекты. В частности, это организация бизнес-миссий в Индию, Китай, Вьетнам. 

Этот формат нашел живой отклик у бизнес-сообщества и показывает высокую 

эффективность. Кроме того, наша команда не первый раз принимает участие в 

организации церемонии спуска на воду нового ледокола. Так, в ноябре мы обеспечивали 

техническое сопровождение телемоста с Президентом России Владимиром Путиным в 

рамках церемонии спуска на воду универсального атомного ледокола проекта 22220 

«Чукотка» в Санкт-Петербурге. Это в очередной раз подтверждает наши 

профессиональные компетенции и доверие со стороны партнеров. 

 

– Насколько сильна сейчас международная составляющая, сложно ли привлекать на 

российские мероприятия зарубежных участников?  

 

– Безусловно, в этой области произошли определенные изменения. До 2022 года в 

выставке «НЕВА», нашем флагманском отраслевом мероприятии, принимали участие 

свыше 35 стран, в основном европейских. Затем география участников поменялась: ушли 

европейские компании, зато стало больше коллег из Китая, Индии и других 

дружественных стран.  

 

С учетом глобального разворота на Восток мы продолжаем прилагать большие усилия в 

направлении работы с китайскими участниками. Регулярно посещаем профильные 

выставки в КНР, организуем бизнес-миссии, о которых я уже говорил, находим местных 

агентов, находимся в диалоге с торговым представительством России в Китае. Развиваем 

собственный WeChat, учимся коммуникациям с новым рынком.  

 

Поддерживаем постоянные связи с индийской стороной. Генеральный консул Республики 

Индия в Санкт-Петербурге Кумар Гаурав лично возглавлял делегацию своей страны на 

выставке «НЕВА 2023». 

 

Традиционно с нами работает большое число турецких компаний. На «НЕВЕ» вот уже 

несколько лет разворачивается масштабный национальный павильон Турции, с каждым 

годом занимаемая им площадь растет.  

 

Особого внимания заслуживают международные бизнес-диалоги «Россия – Китай», 

«Россия – Индия», и «Россия – Турция», которые проходят на «НЕВЕ» и морских 

конгрессах в очном формате с участием российских и зарубежных экспертов. Этот формат 

позволяет обсудить самые злободневные вопросы договорной работы, налаживания 

поставок, осуществления взаиморасчетов. 

 

Также развивается партнерство с другими странами. Например, совсем недавно команда 

«НЕВЫ» провела рабочую встречу с торговым атташе Посольства Республики Иран в 

Москве Мохсеном Рахими. Основной темой беседы стало развитие экономического 

сотрудничества между Ираном и Россией, включая кооперацию в сфере судостроения, 

судоходства и портовой деятельности. Это особенно актуально в свете того, что в 

прошлом году страны договорились о строительстве общего торгового флота для МТК 

«Север – Юг». На встрече с иранским дипломатом достигнута договоренность о 

формировании делегации Ирана для участия в «НЕВЕ 2025». В нее войдут крупнейшие 

игроки иранского рынка и торговые представители страны. Также планируется 

организовать национальный павильон Ирана в выставочной зоне. К слову, по 



приглашению г-на Рахими наша команда в конце ноября посетила международную 

морскую выставку IRANIMEX2024 в Бендер-Аббасе и расширила пул потенциальных 

участников «НЕВЫ 2025».   

 

Так что, как и раньше, интересы зарубежных представителей имеют очень большое 

значение при формировании деловой и выставочной программы. В структуре компании 

«НЕВА-Интернэшнл» выделено несколько специалистов, развивающих международный 

блок. Сейчас наши усилия направлены на работу с Саудовской Аравией, африканскими 

странами – Алжиром, Египтом, также работаем с Филиппинами, Индонезией, Вьетнамом. 

Приглашаем к сотрудничеству страны Латинской Америки. Мы точно не чувствуем себя в 

какой-то изоляции. 

 

– Уже не раз вы упомянули выставку «НЕВА 2025». На каком этапе находится ее 

подготовка и что уже известно о программе? 

 

– 18-я Международная выставка по гражданскому судостроению, судоходству, 

деятельности портов и освоению океана и шельфа «НЕВА 2025» пройдет с 23 по 26 

сентября 2025 года в Санкт-Петербурге в КВЦ «ЭкспоФорум». Она настолько 

востребована, что уже сейчас три основных павильона выставки укомплектованы на 98%. 

Открыто бронирование 4-го павильона Е.  

 

В целом ожидается около 700 экспонентов. Уже подтвердили участие такие крупные 

компании, как ОСК, ГК «Росатом», «Совкомфлот», ЦТСС, ССК «Звезда», ДЦСС, 

«Ситроникс», «Нева Тревел», РМРС, «Морсвязьавтоматика», Крыловский ГНЦ, «МТ-

Групп», «Винета», «Валком», «АК Барс», ОССЗ, «Армалит», «Преголь», «Нордик 

Инжиниринг», «Морвенна» и другие. Участие в формате национальных павильонов 

согласовали Китай и Турция. В течение 4 дней выставку смогут посетить свыше 30 тысяч 

человек.  

 

В рамках деловой программы состоится пленарное заседание и более 30 конференций, 

круглых столов и рабочих сессий. Сейчас совместно с нашими партнерами формируется 

актуальная повестка. В центре внимания – донастройка и расширение мер 

государственной поддержки морской и речной отрасли, интенсификация 

импортозамещения судового оборудования, техническое перевооружение отечественных 

мощностей, обновление морского и речного флота, увеличение объемов 

крупнотоннажного судостроения и производство ледоколов для круглогодичной 

навигации по Северному морскому пути, обеспечение комплексной системы судоремонта, 

переформатирование логистики и создание сети мультимодальных хабов, развитие 

международных транспортных коридоров в рамках исполнения поручения президента 

страны, внедрение инновационных технологий, реализация шельфовых проектов, 

совершенствование кадровой политики в контексте необходимости привлечь на 

предприятия судостроения более 80 тыс. человек к 2030 году и другие аспекты.   

 

Как вы понимаете, в настоящее время судостроение и судоходство в России развивается в 

беспрецедентных условиях. С учетом новых вызовов потребовались изменения в морской 

политике, актуализация Стратегии развития судостроительной промышленности до 2035 

года, а также подготовка федерального проекта производства судов и судового 

оборудования как важной составляющей национального проекта «Промышленное 

обеспечение транспортной мобильности», который планируется запустить с 2025 года. В 

число государственных приоритетов входит гражданское судостроение и максимальное 

насыщение судов отечественным оборудованием. Среди важнейших задач – освоение 

производства мощных двигателей, интеграция речного и железнодорожного транспорта, 



восстановление гидротехнических сооружений и усиление дноуглубительных работ, 

наращивание морских перевозок судами под российским флагом в соответствии с 

Морской доктриной РФ. Все эти вопросы обязательно найдут отражение в программе 

выставки-конференции «НЕВА 2025». 

 

Добавлю, что мы всегда стремимся широко освещать деловую повестку, транслировать 

мнения отраслевых экспертов в СМИ, представлять каждую компанию с ее целями и 

продукцией для рынка. Мы проводим прямые эфиры с пленарных заседаний, совместно с 

нашим генеральным информационным партнером – ведущим информагентством ТАСС 

организуем пресс-подходы к выступающим спикерам, лидерам мнений. Публикации с 

мероприятий под брендом «НЕВА» имеют большие медиа-охваты и индекс цитирования. 

Мы видим, что поднимаемые на наших площадках вопросы интересуют 

профессиональную аудиторию и вызывают общественные дискуссии. Это значит, мы 

попадаем в цель! 

 


